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کتــاب «دانســته هایت را به کار بگیر» با داســتانی فوق العاده آســان و 
دلنشین از کن بلانچارد و ترجمه روان سعید محمدی ما را با یک مفهوم 
جدید در یادگیری آشنا می کند که با اجرای اقدامک ها منجر به تغییر و 

تحول در یادگیری مان خواهد شد.
اگر چند وقتی از کتاب خواندن دور بوده اید و کتاب های زیادی دارید یا 
احساس می کنید دوره های آموزشی اثر چندانی ندارند، قطعاً این کتاب 

برای شما نوشته شده است.
کتاب را بردارید، بخوانید و لذت ببرید.

کن بلانچارد:
نویسنده پرفروش ترین کتاب ها در جهان، که کتاب مدیر یک 
دقیقه ای ایشان به ۳۷ زبان زنده دنیا ترجمه و بیش از ۹ میلیون 
جلد فروش داشته است. بدون اغراق بلانچارد در نویسندگی نابغه است.

سعید محمدی:
مدرس و نویسنده در زمینه یادگیری برق آسا با متد فانتوم که 
به بیش از ۱۰۰۰۰ نفر در ایران آموزش داده است. بدون شک 
از تجربیات شخصی و ترجمه روان ایشان در این کتاب لذت خواهید برد. 
برای دسترسی به صدها مقاله جدید در این زمینه و عضویت در کمپین 
 Motalesharif.com.کتابخوانی به سایت مطالعه شریف مراجعه کنید

شابک 978-600-7547-40-3 
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راهکارهایی برای عملی کردن اطلاعات و دانسته ها



از آموزش جدیدترین و کاربردی ترین 

تندخوانی فانتوم، تقویت حافظه و تمرکز

با درك مطلب 100  
در خانه لذت ببرید.

اگر جزء افرادی هستید که آرزو دارید کتاب های نخوانده خود را در کوتاه ترین زمان 
ممکن، بخوانید، یاد بگیرید و در حافظه خود نگه دارید.

اگر کنکور یا آزمون مهمی در پیش دارید، قطعاً تندخوانی فانتوم راه میان بر را به شما 
نشان می دهد.

با شرکت در دوره تندخوانی فانتوم یکی از مؤثرترین مهارت های انسان های پیشرفته 
و موفق را یاد می گیرید که در عرض چند ماه یادگیری شمارا متحول می کند تا تبدیل 

به یک متخصص شوید.

  خودآموز سریع و مؤثر جدیدترین  تندخوانی فانتوم
  خودآموز پیشرفته تقویت حافظه، تمرکز و روش مطالعه

  به همراه پشتیبانی آنلاین و مدرک پایان دوره

........................ مشاوره و اطلاعات رایگان ........................
ارسال حرف N به سامانه پیامکی ۳۰۰۰۴۱۰۴ یا ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰

 (motalesharif.com) مراجعه به بخش محصولات سایت مطالعه شریف
تماس با شماره ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰ یا ۰۲۱۶۶۰۶۵۴۱۰            



محتوای جدیدترین دوره غیرحضوری 

تندخوانی فانتوم در ایران

  افزایش سرعت مطالعه و تندخوانی حداقل ۳ الی ۴ برابر
  شناخت سیستم حافظه در انسان و تکنیک تقویت حافظه

  روش پیدا کردن کلمات کلیدی کتاب های درسی و غیردرسی
(mind map) - جدیدترین ابزار درک مطلب  ۱۰۰ ٪ مطالب درسی  

  تجربیات رتبه اول کنکور دکتری
  بهترین شیوه آموزش زبان انگلیسی

  شناخت سیستم مغز انسان، کارکرد نیمکره راست ونیمکره چپ
  سبک شخصی، تکنیک های تمرکز و افزایش عملکرد فردی 

  بررسی نحوه آموزش در بهترین دانشگاه های جهان ازجمله دانشگاه آلمان و هاروارد
  نحوه شناخت اساتید جعلی در ایران و آموزش های غیر اثربخش

........................ مشاوره و اطلاعات رایگان ........................
ارسال حرف N به سامانه پیامکی ۳۰۰۰۴۱۰۴ یا ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰

 (motalesharif.com) مراجعه به بخش محصولات سایت مطالعه شریف
تماس با شماره ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰ یا ۰۲۱۶۶۰۶۵۴۱۰                                                                                                                      



فیلم کارگاه تخصصی نقشه ذهنی 

(Mind Map)

جدیدترین ابزار درک مطلب در جهان ویژه داوطلبان کنکور، متقاضیان آزمون وکالت، 
آزمون تخصص و مدیران

مدرس: 
سعید محمدی، طراح و مدرس study skills در ایران

(Mind Map) آسان ترین راه تهیه دوره غیرحضوری نقشه ذهنی

........................ مشاوره و اطلاعات رایگان ........................
ارسال حرف M به سامانه پیامکی ۳۰۰۰۴۱۰۴ یا ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰

 (motalesharif.com) مراجعه به بخش محصولات سایت مطالعه شریف
تماس با شماره ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰ یا ۰۲۱۶۶۰۶۵۴۱۰                                                                                                                      

برای اولین بار در ایران 



فیلم کارگاه پیشرفته 

”انضباط شخصی"  

اگر تنبلی و اهمال کاری از زندگی تا ن حذف شود به چه موفقیت هایی می رسید.
خیلی از ما ، راه های موفقیت و پیشرفت را می دانیم اما حس و حال اجرا را نداریم.

اما تعریف انضباط شخصی این است که وقتی کاری باید انجام شود بدون تعلل آن 
کار را انجام دهید. 

مطمئنم بعد از اجرای این دستورالعمل ها با نظم و مدیریت زمان اراده تان 
قوی تر خواهد شد و بسیار سریع تراز آنچه فکر می کنید به موفقیت خواهید رسید.

انضباط شخصی مهم ترین ویژگی افراد موفق جهان است 
پیشنهاد ویژه: با تهیه فیلم دوره ثروت و موفقیت فردی بر اساس مطالعات 

آینده پژوهی ، این محصول را به صورت هدیه دریافت کنید.

........................ مشاوره و اطلاعات رایگان ........................
ارسال حرف K به سامانه پیامکی ۳۰۰۰۴۱۰۴ یا ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰

 (motalesharif.com) مراجعه به بخش محصولات سایت مطالعه شریف
تماس با شماره ۰۲۱۶۶۰۶۴۰۰۰ یا ۰۲۱۶۶۰۶۵۴۱۰                                                                                                                      
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درباره نویسندگان
کن بلانچارد1

یکی از نویسندگان و سخنرانان حرفه ای در حوزه ی مدیریت است . او در نیوجرسی 
متولد و در سال ۱۹۵۷ وارد دانشگاه شد و تحصیلات خود را درزمینه ی فلسفه ادامه 
داد. در مقطع کارشناسی ارشد، رشته جامعه شناسی را دنبال کرد و در سال ۱۹۶۷ در 
رشته آموزش و رهبری از دانشگاه کورنل مدرک دکترای خود را دریافت کرد.کتاب مدیر 
یک دقیقه ای او به ۳۷ زبان زنده دنیا ترجمه شده است و بیش از ۱۳۰۰۰۰۰۰ نسخه به 

فروش رفته است. بلانچارد ۳۰ کتاب پرفروش دیگر نیز دارند.

پاول ج. میر2
او پیشــگام و رهبر مشــهور صنعت چند میلیارد دلاری "خود بهسازی " و مؤسس 
انستیتوی "انگیزه های موفق " است که در سال ۱۹۶۰ تأسیس شد. تلاش این موسسه 
در جهت "انگیزش مردم برای بهره برداری از توانمندی های خود " است. در راستای این 
دیدگاهِ میر و به منظور کمک به مردم برای دستیابی به اهدافشان، شرکت او تبدیل به 
گروهی از شرکت های بین المللی گردیده است که محصولاتش در بیش از شصت کشور 
دنیا به فروش می رسد و آثارش تاکنون به بیست وسه زبان دنیا ترجمه شده است و 
1. ken Blanchard
2. paul.J.Meyer
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می شــود. ازجمله کارهای او: سوپ جوجه برای رهبران موفق، ۵ ستون رهبری، همان 
مربی بشوید که آرزویش را داشتید. از جمله کارهای او : بخشش و معجزه نهایی را 

می توان نام برد.

دیک روهه
او سخنران سرشناس ایجاد انگیزه، مشاور نامدار و مربی بااستعداد که در سخنرانی های 
پرشور و باروحش کاملاً با شنوندگان ارتباط برقرار می کند و شوخ طبعی اش به خنده 

و کف زدن های شدید شنوندگان منجر می شود.
او یکی از مشــاوران شرکت های کن بلانچارد و مؤلف برنامه های آموزشیِ کیفیت 
کاملِ رهبری است. همچنین یکی از مقاله نویسان همیشگی  مجله بازاریابی و فروش 

است. 
روهه، مدرک لیسانس خود را از دانشگاه هاون و دکترایش را در رشته پرورش منابع 
انسانی از دانشگاه جورج واشنگتن دریافت کرد. وی همچنین نویسنده کتاب دستیابی 

به نتایج عالی است، که در مورد تغییرات و رهبری نوشته شده است.

سعید محمدی:
او موســس گروه مطالعه شریف ،بنیان گذار آموزش های فوق پیشرفته تندخوانی 

فانتوم، نویسنده کتاب انسان ۲۰۲۰ ، و عضو تحریریه مجله خلاقیت است.
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به قلم سعید محمدی 
ســال ها تحصیــل در دانشــگاه و پــس از آن تدریــس در بهترین دانشــگاه های 
ایــران و نیز آموزش مســتقیم روش مطالعه و تندخوانی فانتــوم به بیش از ۱۰۰۰۰ 
نفر به من آموخت که هرکســی به شــیوه خــودش یاد می گیرد و احتــمالاً خودتان 
بهتر میدانید که چگونه یاد می گیرید . البته من عاشــق این جمله هســتم و شــاید 
بــه همیــن خاطر هــم در ابتــدای کتاب نوشــتم : کتــاب خواندن، ماننــد نواختن 
پیانــو اســت.  باید قواعــد نواختن پیانو را بیاموزی. ســپس قواعــد را فراموش کنی                                                                                                                          
و با قلبت کتاب بخوانی پس مشــخص اســت که من طرفدار این هستم اول قواعد 
و اصــول مطالعه را بیاموزیم و ســپس با قلبمان کار را ادامــه دهیم . باوجوداینکه 
شیوه های بسیاری برای مطالعه وجود دارد ، پیشنهادهایی دارم که شاید مفید باشد.                                                                                                                  
توصیه می کنم هنگام مطالعه ، زیر نکات مهم خط بکشید و آنچه را که می خواهید 
به آن عمل کنید ، در حاشیه کتاب یادداشت کنید. بعد یادداشت ها و بخش هایی را 
که زیرش خط کشیده اید، بارها  و بارها مرور کنید. تکرار، کلید اصلی یادگیری است. 
هر بار که این بخش ها را دوباره می خوانید؛ درواقع به خودتان یادآوری می کنید برای 
این که دانســته هایتان را بکار بگیرید. به چه چیزهایی نیاز دارید.خواهید دید برای 
آن که یک ایده جدید به بخشی از رفتارها و عادات شما در وجودتان بدل شود ، بارها 
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باید آن را تکرار کرد .در ضمن ممکن است در بعضی از صفحات کتاب با موضوعاتی 
روبرو شوید که از قبل می دانستید. چقدر خوب!عالی است .اما از خودتان بپرسید: 
آیا در حال حاضر به آن ها عمل می کنم ؟ اگر پاسختان منفی است ، قول بدهید که 
از همین الان آن ها را به کار ببندید . به یاد داشته باشید که این اصول ثابت هستند 
و در همه جای جهان کار می کنند اما تنها وقتی کارســاز هستند که درست آن ها را 
به کار بگیرید.هر تغییری به تلاش مداوم نیاز دارد تا بتواند بر مقاومت های چندین 
ساله درونی و بیرونی غلبه کند. موفقیت به زمان، تلاش، پشتکار و صبر نیاز دارد اگر 
موبه مو به این اصول گفته شده عمل کنید، به اهدافتان خواهید رسید و رؤیاهایتان 
محقق خواهد شــد. اما نه یک شــبه!! بعضی وقت ها به جایی می رسید که احساس 
می کنید انگار دیگر نمی شود پیشرفت کرد. این نقطه بسیار خوبی است. صبور باشید 
و استقامت به خرج دهید. هرگز تسلیم نشوید. سرانجام پیروز خواهید شد. این اصول 
همیشه کارسازند. به امید این که در صفحات آینده، شما گام های ساده ای را بیاموزید 
که به شــما شادی بیشتر، زندگی بهتر و بهبودی واقعی در همه زمینه های زندگی تان 

بخشد چون می خواهید دانسته هایتان را به کار بگیرید. 
       پی افکندم از نظم کاخی بلند که         از باد و باران نیابد گزند        (فردوسی)                                                                                                                                 
چــرا باید این کتاب را بخوانید؟ تقریباً هر فردی را که پیدا کنید آرزوی موفقیت و 
صعود به اوج قله های پیشرفت را دارد. وقتی دوره تحصیل را تمام می کنید و وارد بازار 
کار می شــوید، تازه خلأ کاربردی نبودن یکسری اطلاعات را درک می کنید. بهتر است 

غرور را کنار بگذارید و همچنان به دنبال یادگیری باشید .
به احتمال زیاد اگر فرد تیزهوشــی باشید بعد از یک سال سختی کشیدن ارتقا پیدا 
خواهیــد کرد.اینجاســت که باید تمام هم وغــم خود را صرف کســب اطلاعات لازم 



13
گیر

ر ب
بکا

ت را 
های

سته 
دان

درزمینه های  مختلف کنید تا آمادگی ارائه ی خدمات به همه ی مشــتریان را داشــته 
باشید. برای مثال ، اگر درزمینهٔ مهندسی فعالیت می کنید (مثلاً مهندسی نفت ) باید به 
سراغ کتاب های مربوط به زمین شناسی و شیمی بروید ، مجله های تخصصی این رشته 
را بخوانیــد و هزاران کار دیگر مثل شرکت در کنفرانس های تخصصی و خواندن یک 
جلد کتاب. تازه اگر حال همه این کارها را داشته باشید (خیلی از جوان ها و تازه واردها 
تنبل تر از این هســتند که همه این کارها را انجام دهند و ســال های سال در همان 
جایگاه  می مانند.) با خلأ جدیدی روبرو می شود . خلأ عمل نکردن به دانسته هایتان.                                                               
همیشه دانشجویانی داشته ام که با یادگیری مهارت مطالعه و تندخوانی فانتوم در 
عرض یک ســال با سرعت باورنکردنی پله های موفقیت و پیشرفت را طی کرده اند و 
هرگاه این افراد را می دیدم به خودم افتخار می کردم چون اعتقاد داشتند من زندگی شان 
را عوض کرده ام. اما برخی دیگر ، می گویند محتوی درسی خیلی عالی بود ولی هرگز به 
میزان لازم به دانسته های خود عمل نمی کنند و اینجا من به شدت احساس سرخوردگی 
می کنم . زمانی که کتاب Know can do! Put your know how into action را دیدم 
چشــمانم برق زدند و چون دقیقاً نویسنده توانمند کتاب آقای کن بلانچارد به همین 
موضوع اشــاره کرده بود. ده ها بار کتاب را خواندم و تصمیم گرفتم این اطلاعات را با 
شما به اشتراک بگذارم. سعی کردم از تجربه خودم در امر آموزش استفاده کنم .البته 
شرط امانت را رعایت کردم و به هیچ عنوان اصل موضوع را تغییر نداده ام. امیدوارم با 
این دستورالعمل ها که به کارخواهید گرفت نتایج فوق العاده ای کسب کنید . پیشنهاد 
می کنــم در دوره رایگان آموزش جدیدترین تکنیک های تقویت حافظه و تندخوانی 
                            Motalesharif.com                .فانتوم در سایت مطالعه شریف شرکت نمایید
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پیشگفتار نویسنده
وقتی به نوشتِن "دانسته هایت را به کار بگیر  "فکر می کنم، می بینم زمان زیادی 

طی شد و می توان گفت برای خودش گذشته ای داشت.
سال ها پیش یکی از دوستان عزیزم از من پرسید بزرگ ترین ناامیدی من در دوران 
کاری ام چه بوده است؟ این پرسشِ ژرف و فکورانه، انگیزه برخی تفکرات درونی من 

را برانگیخت.
آن هنــگام بود که فهمیــدم آنچه بیش از همه مرا ناراحت می کند این اســت که 
کار من تأثیر مطلق، جامع و همیشــگی ندارد. باوجودی که کتاب هایم توسط افراد 
زیادی خوانده می شوند، اما بسیاری از مردم مفاهیمش را دنبال نمی کنند و در کارهای 
روزمره به طور مداوم و مستمر آنها را به کار نمی برند. نگرانی من از این بود که ظاهراً 
برخی مدیران به جای آنکه تمرینات رهبری را واقعاً پیاده کنند، به صحتِ آن ها کفایت 

می کنند.
دوســتم می گفت: «شاید جهت حرکت نادرست است. تو تلاش می کنی رفتارهای 
مردم را از بیرون عوض کنی.» آنگاه او ادامه داد که خودم هم در همین مسیر پیش 
می رفتم تا زمانی که دریافتم  تغییرات ماندگار در رفتارهای مردم از درون آن ها آغاز 

می شود و به بیرون بازتاب می یابد.
بلافاصله جرقه ای در ذهنم روشن شد، حق با او بوده؛ زیرا همه چیزی که من روی 
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آن تمرکز می کردم رفتار و متدهای مدیریتی بود. من توجه و تمرکز زیادی روی مردم 
نداشتم.

با مجهز شــدن به این درون بینی جدید دریافتم که نیازمند راهی برای پر کردن خلأ 
بین دانس��تن و عمل کردن هستم. راهی که بر درون انسان نیز مثل بیرونش تمرکز 

داشته باشد.
پاول جی میر را وارد کار کردم.

پاول تقریباً پنجاه ســال ســابقه کار در تغییرات رفتاری مردم داشــت . موسســه 
"انگیزه های موفقِ" او که در سال ۱۹۶۰ تأسیس شد به"برانگیختن مردم در بهره برداریِ 

کامل از نیروها و استعدادهای بالقوه خود" اختصاص داشت.
وقتی معمای دشــوار خود را برای پاول شرح دادم او به حل آن ترغیب شــد. فقط 
کافی است چالشی را به پاول محول کنی، آن چنان روی آن موضوع متمرکز می شود 

که مافوق تصور است.
پــاول پس از تفکر در این مورد، یک ســخنرانی کلیدی بــرای شرکتی بین المللی که 
عضو هیئت مدیره اش بود تهیه کرد. عنوان سخنرانی شامل:"حلقه گمشده" بود . این 
سخنرانی می گفت چگونه می توان دانش و تخصصی را که با خواندن کتاب ها، گوش 
دادن به رادیو، دیدن فیلم های ویدئویی یا گذراندن ســمینارها آموخته ایم به مرحله 

اجرا درآوریم. این خود، شروع کتاب "دانسته هایت را به کار بگیر " بود.
کار با پاول در این پروژه موجب شــادی تمام عیــار بود. او کارآفرینی فوق العاده و 
مؤسس بیش از چهل شرکت بود که فروش هایی در سطح جهان  بالغ بر چند میلیارد 
دلار داشتند. من نیز با بیش از چهل کتاب چاپ شده، در برخی محافل، نویسنده ای 
فوق العاده به شــمار می آمدم. آنچه برای تکمیل گروهمان لازم داشتیم یک سخنران 
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حرفه ای بود که حاضر باشــد برای اشاعه حرف های ما به اقصی نقاط دنیا سفر کند. 
شخصی که درآن واحد به ذهنم رسید، دیک روهه بود. بیست سال بود که او با شرکت 
ما همکاری داشــت و به عنوان سخنرانِ شــماره یکِ شرکت، پیام های ما را در سرتاسر 

جهان پخش می کرد.
او نوشته هایی نیز به قلم خود داشت؛ اما به عنوان یک سخنرانِ حرفه ای و فوق العاده، 
عضوِ کامل و بی عیب و نقصی برای کار با من و پاول در پروژه "دانســته هایت را به 
کار بگیر " به نظر می رسید. یک به اضافه یک به اضافه یک، به چیزی بیش از سه نفر 

تبدیل شد.
ما برای کتاب " دانســته هایت را به کار بگیر " بســیار هیجان زده ایم و امیدواریم 
توانسته باشیم استراتژی هایی را که برای تبدیل آموخته ها به عمل لازم است در اختیار 
شــما و تشــکیلاتتان قرار دهیم. می دانیم که برای وزن کم کردن، تنها یک رژیم لازم 
است. همان که روی آن تمرکز می کنید. به همین ترتیب، معتقدیم کتاب " دانسته هایت 
را به کار بگیر " نیز می تواند با در اختیار گذاشتن ابزارهای ساده، به فاصله میان دانش 
و تجربه پایان دهد و در عوض، به دانش و اطلاعات ما جان بخشد. به امید روزی که 

آرزوهای ما و اهداف شما جامه عمل بپوشند.
KEN   BLANCHARD

PAUL   J.MEYER

                                                                                         DICK    RUHE
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مشکل
روزی روزگاری نویســنده موفقی بود که درباره حقایق ســاده مطلب می نوشت. 
کتاب های او به خودش و دیگران کمک می کرد مردم را به شیوه های مؤثرتری هدایت 
کنــد. هر کس کتاب های او را می خواند، عاشــق داســتان ها و پیام هایش می شــد. 
میلیون ها نسخه از کتاب هایش به فروش رفت. بااین وجود هنوز مشکلی وجود داشت 
که نویســنده را ناراحت می کرد. معمولاً وقتی این مشــکل، خود را نشان می داد که 

کسی می گفت: «من تمام کتاب های شما را خوانده ام و واقعاً عاشقتان هستم.»
نویسنده همیشه یاد گرفته بود که فراگیریِ صحیح، به ایجاد تغییر در عملکرد انسان 
می انجامد. درواقع، او عقیده داشت که آموختن،سفری است از دانش به سوی عمل؛ 
بنابراین اگر شــخصی که کار او را می ستود، نظری درباره ایده مشخص و موردعلاقه 
خود می داد، او معمولاً می پرسید: «چگونه دانستن این موضوع باعث تغییر رفتارت 

شد؟»
برای اکثر مردم، پاسخ به این سؤال مشکل بود. برای همین هم غالباً مسیر موضوع 

را با صحبت درباره ایده ای دیگر یا کتابی دیگر تغییر می دادند.
چنین تقابل هایی موجب شد نویسنده نتیجه بگیرد که خلأ بین آنچه مردم می دانند 
و آنچه بدان عمل می کنند چشمگیر است؛ یعنی فاصله میان اطلاعاتی که از طریق 
کتاب ها، صحبت ها، فیلم های ویدئویی و سمینارها کسب کرده اند بااینکه چه مقدار 
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از آن دانش و اطلاعات را به کار می بندند،بسیار زیاد است. ۱
او دریافت، امروزه با فنّاوری باورنکردنی ای که دسترسی آسان به اطلاعات را برای 

همه امکان پذیر کرده است، این امر کاملاً طبیعی است و تعجبی ندارد. او  
نتیجه گرفت که مردم تمایل دارند زمان بیشتری را به کسب اطلاعات جدید اختصاص 
دهند، تا اینکه به پرورش عملکردهای خود برای پیاده کردن این یافته های جدید در 

زندگی روزانه شان بپردازند.
او کوشید در سمینارهایش هرچه به فکرش می رسید به کار گیرد تا دانش آموختگانش 
نیز واقعاً آنچه را به ایشان می آموخت، به کاربندند. برای معطوف نمودن توجه آن ها 
به این موضوع، از ایشان خواست سه کار انجام دهند. این سه کار را در دوره دکترای 
خود از پروفســوری آموخته بود که ســال ها در کار تحقیــق و پژوهش در خصوص 

یادگیری بود.
نخستین چیزی که پروفسور به او آموخته بود، اصرار بر نت برداری دانشجویان بود. 
مگر اینکه دانشجو جزو آن ۰٫۰۰۰۱ درصد افراد باشد که حافظه بسیار قوی دارند؛ در 
غیر این صورت شنوایی صرِف، باعث یادگیری نخواهد شد و در حقیقت، سه ساعت 
پس از اتمام کلاس ، یک شنونده بسیار دقیق هم فقط ۵۰ درصد ازآنچه را شنیده است 
به خاطر می آورد.تا ۲۴ ساعت آینده ۸۰٪ از مطالب به فراموشی سپرده می شود  و در 
پایان هفته، کمتر از ۵ درصد موضوعاتِ جدیدی که در سمینار شنیده شده در خاطر 

شخص می ماند.این یعنی ۹۵ درصد فراموشی!۲
۱. کن بلانچارد نویسنده بسیار برجسته و موثری است که کتاب هایش در سرتاسر جهان همواره در صدر 

کتاب های پر فروش قرار داشته است.
۲. برای کســب جدیدترین اطلاعات در مورد تقویت حافظه، تندخوانــی، روش مطالعه و تمرکز به آدرس 
motalesharif.com  مراجعه فرمایید و در دوره رایگان آموزش تندخوانی شرکت کنید. در یکی از درس ها 

جدیدترین نمودار فراموشی در انسان توضیح داده شده است.
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هر بار که از نویسنده خواسته می شد در نشستِ سالانه یک شرکت سخنانی ایراد 
کند، اطمینانش از این موضوع بیشتر می شد. او همیشه از شنوندگان می پرسید: «سالِ 

گذشته چه کسی برای شما صحبت کرد؟» آن ها سرشان را می خاراندند.
سپس می پرسید: «او در چه موردی صحبت کرد؟» شنوندگان به خود فشار می آوردند 
مطلب را به خاطر آورند؛ اما آنچه را شنیده بودند درست به خاطر نمی آوردند؛ بنابراین 

نویسنده همیشه بر نت برداری در سمینارهایش تأکید می نمود.
دومین کاری که انجام داد این بود که از شرکت کنندگان می خواست طی ۲۴ ساعت 
بعد از سمینار، نوشته هایشان را بازخوانی کنند و آنچه را که برایشان حکم "مفاهیم 
اصلی و کلیدی را داشت " خلاصه  نویسی نمایند. او پیشنهاد نمود این نوشته ها را مرتب 
و واضح با خطی خوش در یک دفترچه یادداشت بنویسند، او دریافته بود که پس از 
هر سمینار، برخی از آن ها که نت برداری می کنند، یادداشت ها را به جای مرور کردن، 
بایگانی می کنند. بعداً اگر کســی می پرســید: «تو در سمینار شرکت کردی، موضوع 
صحبت در چه موردی بود؟» یادداشت هایشــان را باز می کردند – حالا بیا و ببین – 
حتی نمی توانستند خط خرچنگ قورباغه خودشان را بخوانند. اصلاً سر درنمی آوردند چه 
نوشــته اند. یادداشت هایشان همه بیهوده بود. در پایان، او شرکت کنندگان را ترغیب 
می کرد اطلاعاتشــان را به دیگران منتقل کنند. نویســنده می دانســت بهترین شیوه 

یادگیری اطلاعاتِ جدید، آموختن آن به دیگران است.۱
بااین وجود تعداد بسیار کمی از شرکت کنندگان بودند که واقعاً این پیشنهادات را به 
کار می بستند. وقتی آن ها به سرکارهای خود بازمی گشتند، به نظر می رسید بیش ازحد 
گرفتارند و این کار را ســخت تر می کرد. وادار کردن مردم به استفاده از اطلاعاتی که 

۱. برای اطلاعات بیشتر در این زمینه، عبارت "هرم یادگیری" را در گوگل جستجو کنید.
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به تازگی کسب کرده اند بسیار مشکل است.
نویســنده با ناامیدی اما نه پشیمانی، شروع به یافتن پاسخی برای از میان برداشتن 
خلأ میان دانســتن و عمل کردن نمود. به دانشــگاه های مختلف سر زد و با اســتادان 
زیادی صحبت کرد. به ســازمان های حرفه ای و انجمن های صنفی رفت و با مدیران 
آموزشِ آن ها به گفتگو نشست. به مؤسساتِ خیریه رفت و با مسئولین آموزشِ آنجا 
صحبت کرد. همه شان با این مشکل آشنایی داشتند؛ اما هیچ کدام پاسخ مناسبی برایش 
نداشتند. او به این فکر افتاد که نکند هیچ گاه نتواند پاسخ مناسب این معضل را پیدا 

کند.
یک شــب بعد از شام چشــمش به مقاله ای دریکی از شــماره های قدیمی مجله 
فورچون افتاد که در مورد تاجر افسانه ای بازار به اسم فیل موری بود. این مرد، مالک 
و گرداننده چندین شرکت بزرگ و سودآور بود.  زندگی نامه موری، (کارآفرین موفق) را 
مطالعه کرد؛ اما علت جلب توجهش به او این نبود. آنچه نویسنده ما را جذب او کرد 
گذشته طولانی فیل موری  به عنوان یک راهنمای ارشد درزمینهٔ رشد و موفقیت فردی  
بود. چیزی که برای نویسنده جذابیت ویژه ای داشت، نظرات افرادی بود که برنامه های 
فیل موری (کارآفرین) را خریداری کرده بودند. در این مقاله نظرات افراد یکی پس از 
دیگری ذکرشده بود. همه آن ها ادعا می کردند آموزش های داده شده در برنامه موری، 

زندگی هایشان را عوض کرده است.
نویســنده بــا صدای بلند گفــت: «آن ها واقعاً دانســته های جدیدشــان را به کار 

بسته اند!!!».
برای پیدا کردن پاسخ صبح روز بعد وب سایت کارآفرین را پیدا کرد و با شماره موری 
تماس گرفت و با معاون اول دفترش خانم الُین صحبت کرد. الُین، گفت که موری آنجا 
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نیست. او و همسرش در استراحتگاه تفریحی خود در کارولینای شمالی بودند، وقتی 
الُین، نویسنده(کن بلانچارد) راشناخت،از او خواست با موری در کلبه اش تماس بگیرد.
اما نویســنده جواب داد: «نمی خواهم تعطیلاتش را بــا یک موضوع کاری به هم 

بزنم.»
الُین با خنده پاســخ داد: «نگران ایــن موضوع نباش، فیل موری تفاوتی بین کار و 
تفریح قائل نمی شــود؛ او در زندگی اش به این نقطه اوج رسیده که از کمک کردن به 
دیگران واقعاً لذت ببرد. شک ندارم که از شنیدن صدای شما خوشحال خواهد شد.» 

اقدامک

می توانید هرم یادگی�ری را با جزئیات کامل از 

حفظ بکشید؟  و یا توضیح دهید؟ 

--------------------------------

--------------------------------

--------------------------------

--------------------------------

--------------------------------

--------------------------------
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حلقه  گمشده
وقتی نویسنده به استراحتگاه کارآفرین زنگ زد، با برخورد گرم و صمیمانه او روبرو 

شد.
پس از معرفی خود گفت: «معذرت می خواهم که در تعطیلات مزاحمتان شــدم،  
معاونتان،خانم الُین، به من گفت که شما از جواب دادن به چند پرسش من ناراحت 

نخواهید شد.»
 کارآفرین گفت: لطفاً مرا فیل خطاب کن. در ضمن فراموش نکن که من یکی 

از طرفداران پروپاقرص کتاب های شما هستم. 
دقایقی نگذشــت که نویسنده حس کرد با دوستی قدیمی صحبت می کند. وقتی 

نویسنده علت تماس گرفتن خود را توضیح داد، هیجان فیل را حس کرد. 
 کارآفرین (فیل موری )گفت: «من مدت های مدیدی به دنبال «حلقه گمشده» 

بودم.
 نویسنده پرسید: «به دنبال چی؟»

 فیل تکرار کرد: «حلقه گمشده. این همان گمشده فرآیند فراگیری به هنگامِ 
کتاب خواندن، یا شرکت در سمینارهاست.»

 نویسنده گفت: «حلقه گمشده. این دقیقاً همان چیزی است که من به دنبالش 
هســتم. مردم ظاهراً از کتاب های من لذت می برند، از گوش دادن به ســی دی ها و 
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دیدن فیلم های آموزشی ما و حضور در سمینارهایی که من سخنران هستم خرسندند. 
بااین وجــود، واقعاً نمی بینم که تعداد زیادی از آنان آنچه را فرامی گیرند به کاربندند. 

فاصله زیاد میان دانسته های مردم و عملکردشان دیوانه ام می کند!».
«خــب، بیشــتر از این چیزها برایم بگو!» صدای خنده بلنــد و از ته دل  کارآفرین 
شــنیده می شد. «برانگیختن مردم به اســتفاده نمودن از اطلاعاتی که کسب می کنند 

نیازمند تغییر است و تغییر، آسان به دست نمی آید.»
 نویسنده گفت: «معمولاً نه.»

 کارآفرین گفت: «سه دلیل وجود دارد که چرا مردم به چیزی که یاد می گیرند 
فوراً عمل نمی کنند. اولین دلیلش این است: تلنبار شدن اطلاعات. آن ها از تلنبار 
شدن اطلاعات در مغزشان خسته می شوند. یکی از دام های مرسوم، انباشتِ اطلاعات 
و دانسته هاست. چون مطالعه ی یک کتاب جدید، شنیدن یک سی دی جدید یا رفتن 
به یک سمینار جدید آسان است. اطلاعات آسان به دست می آیند، اما تغییر در رفتار 

و عملکرد بسیار سخت است.» 
    اولین دلیل اینکه دانسته های خود را به کار
 نمی گیریم تلنبار شدن اطلاعات است.

 نویســنده سرش را به تأیید تکان داد: «گمانم حق با شــما باشــد، درســت 
می گویید. حدس می زنم خیلی لذت بخش تر اســت که مطلب جدیدی یاد بگیریم تا 
اینکه بکوشیم آنچه را می دانیم به کاربندیم. شاید به همین خاطر است که ما امروزه 

معتاد اطلاعات شده ایم.»
 فیل ادامه داد: «کســبِ اطلاعات به مراتب مفرح تر از به کار بستن آن است؛ 
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دارای سیستم پردازش معیوبی هستیم. به بیان دیگر، هرگاه نکته مثبتی بیاموزیم از 
اندیشــه های بدبینانه حتی درباره خودمان رنج می بریم. درنتیجه، آن نکته مثبت را 
بی ارزش می بینیم یا باورش نمی کنیم. این نگرش منفی، ما را دائماً عقب نگه می دارد. 
بدون شــک شــاهد بوده اید، این نوع نگرش ها در مقابل تغییر مقاوم اند. بدون یک 
نگرش باز، مثبت و بی تعصب، شما هیچ گاه نخواهید توانست به فاصله میان دانش 

و عمل فائق آیید.»
     دلیل دوم اینکه چرادانسته های خود را به کار نمی گیریم چیست ؟ 

پاسخ روشن است فیلترهای منفی

 نویســنده گفت: «بنابراین این طور که من گفته های شــمارا درک می کنم، ما 
به طورمعمول جذب اطلاعات جدید را جایگزین تغییر می کنیم. چون دسترســی به 
اطلاعات راحت تر است. آنگاه افکار منفی مان وارد عمل می شود و انگیزه مان را در به 

کار بستن آنچه می دانیم سُست می کند.»
 کارآفرین گفت: «شــما فرد تیزبینی هســتی، س��ومین و آخرین دلیلی که 
ما دانســته هایمان را به کار نمی بریم عدم پیگیری اســت. به عنوان مثال، چند نفر از 

سیگاری ها واقعاً نمی دانند که سیگار برای سلامتی ضرر دارد؟»
     دلیل سوم اینکه چرادانسته های خود را 

به کار نمی گیریم عدم پیگیری است

 نویسنده پاسخ داد: «فکر نکنم کسی از ضررهای سیگار بی خبر باشد.»
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 فیل پرســید: «آیا اکثر ســیگاری هایی که تو می شناسی نگرشِ مثبتی به ترک 
سیگار ندارند؟»

 «به فکرش که می افتند، چرا.»
 فیل ادامه داد: «پس چرا ترکش نمی کنند؟ چون ســخت اســت، این عادت در 
تاروپود زندگی شان ریشه دوانده است. تغییرِ عادت ، نیازمند تلاشی واقعاً سخت و 
متمرکز اســت؛ اما اغلب مردم نمی دانند چگونه از نگرشِ خوب خود برای شکســتِ 

عادت ها و تغییرات رفتاری شان استفاده کنند.»
 نـویســنده گفـت: «حـرف هـای شـما ایـن احسـاس را بـه مـن مـی دهد کـه 
از میـان برداشتِن فاصله میان دانستن و عمل کردن نه تنها دشوار بلکه پیچیده است.»
 فیل گفت: «صادقانه بگویم، زیاد هم پیچیده نیست. واقعاً وقتی سه دلیلی 
را که مردم به دانسته هایشان عمل نمی کنند فهمیدی، همه چیز برایت روشن می شود؛ 
بنابراین می توانی به آن ها کمک کنی تا با استفاده از حجم زیادی از اطلاعات که در 
کتاب ها، ویدئوها و سمینارها موجود است، تغییرات دلخواه را در زندگی شان به وجود 

آورند. کلید این کار، تکرار، تکرار و تکرار است! حلقه گمشده همین است.»
 نویسنده پرسید: «بنابراین تکرار، همان حلقه گمشده میان دانسته های مردم 

و عملکردشان است.»
 فیل گفت: «البته که همین طور است. تکرار کلید غلبه بر تمام دلایلی است که 
مردم به دانسته هایشان عمل نمی کنند.» نویسنده شنید که یک نفر کارآفرین را صدا 

زد: «پدربزرگ»
 نویسنده گفت: «واقعاً مشتاقم بیشتر دراین باره بشنوم؛ اما تا الآن هم خیلی 

وقت شمارا گرفتم. مثل اینکه کسی صدایتان می زند.»
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 کارآفرین با گرمی خاصی گفت: «بگذار چیزی بگویم. چرا در هفته های آتی 
نمی آیی از نزدیک باهم گفتگو کنیم؟ تا آن موقع من به خانه برگشته ام و می توانیم 
عمیق تــر وارد بحث "اهمیت تکــرار " و نقش آن در بهبود بخشــیدن به یافته های 

اطلاعاتی، نگرش ها و رفتارهایمان شویم.»
 نویســنده گفت: «هر چه نظر شماســت. من و الُین، معاون شــما قبلاً آشنا 

شده ایم. من ترتیب قرارمان را با او می گذارم.»
 کارآفرین گفت: «پس منتظر دیدارت هستم.»

قدرت تکرار
دو هفته بعد، نویسنده در اتاق نشیمن منزلِ فیل موری نشسته بود. خانه ای باظرافتِ 
طبع، خودمانی و راحت بود. خیلی ساده تر ازآنچه مردی با ثروت او توان و استطاعتش 
را داشت. یک پنجره زیبا که چشم انداز خیال برانگیزی به دره ای عمیق و سر سبز که 

سرتاسرش  را تپه های ناهموار احاطه کرده بودند.
نویسنده گفت: «شما اشاره کردید، کلید غلبه بر سه عاملی که باعث می شود مردم 
به دانسته هایشان عمل نکنند، تکرار است. می شود دراین باره بیشتر توضیح دهید؟»
 کارآفرین (موری) گفت : می خواهم جمله خودم را اصلاح کنم ،شاید بهتر است 

بگویم تکرار فاصله دار!
تکرار فاصله دار یک شــیوه آموزشــی است که در آن شما هر چیزی را تنها در یک 
مرحلــه یاد نمی گیرید. بلکه در طول زمان، بارها در معرض آن اطلاعات قرار خواهید 

گرفت و این گونه اطلاعات در حافظه بلندمدت۱ شما جای می گیرد.

1. Long-Term Memory
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 نویسنده گفت: «لطفاً بیشتر توضیح دهید.»
 فیــل گفت: «بعضی هــا تکرارِ فاصله دار را شرطی ســازیِ رفتــاری می نامند. 
جان هاگی، دوســت خوب من آن را "مــادر تمام مهارت ها " و "مادر تغییرات دائمی 
می خواند؛" زیرا یک عبارت هرقدر هم تأثیر دائمی داشــته باشد تأثیرش بسیار اندک 
خواهد بود. باید بارها تکرار شود تا در ذهن بنشیند. این تأثیر نه بلافاصله بلکه پس 

از گذشت یک دوره ی زمانی خود را نشان خواهد داد.»
 فیل ادامه داد: «تبلیغاتی ها دائم از این تکنیک اســتفاده می کنند. آنان این 
تکرار ها را "اثرگذار " می دانند. دریافته اند کالایی که می فروشند باید بارها در معرض 

دید مردم قرار گیرد تا شناخته شود و آنان را به خرید ترغیب کند.» 
 نویســنده به پرنده ای که شبیه شــاهین بود و  بالای دره پرواز می کرد چشم 
دوختــه بود و دراین باره فکر می کــرد. او گفت: «بنابراین فردی کــه قدرت تکرار را 

می داند یک برتری قطعی بر دیگران دارد.»
 فیل موری جواب داد: «شــکی دراین باره نیســت. مشکل بتوان فقط با یک 
صحبت، باوری را عوض نمود،یا رأی دهنده ای را پای صندوق رأی  فرســتاد، یا شخصی 
را متقاعد به کمک  در امور خیریه کرد. ما نمی توانیم مردم را با یک جمله ، به انجام 
کاری ترغیب کنیم. هر پیام مهمی برای به نتیجه ی مطلوب رسیدن، تقریباً همیشه 

نیازمند تکرار در طول زمان است.
     ما نمی توانیم با یک مجله ،تاثیر عمیق بر دیگران بگذاریم. 
هر پیام مهمی برای اینکه به نتیجه برسد ،

همیشه نیاز به تکرار در فاصله زمانی معینی می باشد.
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3 دلیلی را که افراد دانسته های خود را به کار 

نمی  گیرند چیست؟

دلیل 1:---------------------------

دلیل2:---------------------------

دلیل3:---------------------------

راه حل شما چیست؟
زنگ بازی: حداقل 4 شباهت بین هر دو کلمه پیدا کنید.

 -4  -3  -2 ماهی /صابون :   1- 

 -4  -3  -2  -1 مداد /شمع :  

 -4  -3  -2 پرنده /جت :  1- 

  -4  -3  -2 کتاب / روزنامه:   1- 

  -4  -3  -2 انباری /مسافرخانه :  1- 

 -4  -3  -2 باد / آب :     1- 





انباشت 
اطلاعات
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انباشت اطلاعات
 نویسنده گفت: «شما گفتید اولین دلیلی که ما به دانسته هایمان عمل نمی کنیم 
این اســت که از اطلاعات انباشته شــده در عذابیم. لطفاً بیشتر برایم توضیح بده که 

چگونه انباشت اطلاعات مانع به کارگیری دانسته هایمان است؟»
 فیل پاســخ داد: «ســؤال خوبی است. اطلاعات انباشته شــده در مغزمان به 
مشکلات واقعی منجر می شود. ما را ایستا، بی تحرک و در حال سکون نگه می دارد.»

 نویســنده گفت: «شــنیدنش دردناک اســت. من آن را همین اواخر عیناً در 
مدرسه گلف تجربه کردم. من دیوانه ی گلفم. برای همین هم تصمیم گرفتم برای بهتر 
شدن بازی ام به مدرسه سه روزه ی تمرین گلف بروم؛ اما نتیجه اش برعکس شد. بازی ام 

پسرفت کرد.»
 فیل گفت: «جدا؟ً»

 نویسنده گفت: «بله آن ها مطالب زیادی یادم دادند. وقتی به خانه برگشتم 
و خواستم بازی کنم، بازی ام وحشتناک از آب درآمد. واضح تر بگویم، انگار فلج شده 

بودم. به کار بستن همزمان آن همه تکنیک، دست وپایم را از کار انداخته بود.»
 کارآفرین گفت: «دراین باره شنیده ام. باید خیلی ناامیدکننده و یأس آور باشد.»
 نویسنده پرسید: «با توجه به گفته های شما در خصوص انباشتگی اطلاعات، 
چه فایده ای دارد کتاب پشت کتاب بخوانیم یا سمینار پشت سمینار شرکت کنیم؟»


